
2023 年度广州空港经济区管理委员会整体

支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

1.贯彻执行国家、省、市有关空港经济、保税业务的方

针、政策和法律、法规，研究空港经济发展战略和重大问题，

拟定区内产业长期发展规划和年度计划，制定相关建设、管

理规章制度，并组织实施。

2.负责区内开发建设。承担区内投融资、工业、科技、

金融、统计、信息产业、商贸流通领域等管理责任。协调国

家、省、机场及其他驻区单位推进空港综合交通枢纽建设、

陆路快捷交通系统建设工作。

3.负责区内财政工作，管理区内财政金库。负责国有区

内资产的监督管理。负责统筹组织区内招商引资和项目建

设，推进投资招商信息平台建设，开展对外宣传和经济合作

交流。

4.依照法律、法规和规章，承担区内规划、国土、建设、

环保、水务、民防（人防）、城市更新等行政管理职责，负

责组织区内土地储备。

5.负责广州白云机场综合保税区的运营管理和服务保



障，协调海关、检验检疫等部门开展保税业务工作。负责广

州白云机场综合保税区口岸的综合管理、协调工作。

6.负责区内的城市管理、园林绿化、质量技术监督、安

全生产监督、公共场所和饮用水卫生安全监管，大型餐饮企

业和企业集体食堂食品安全监管及面向法人和其他组织的

社会管理和公共服务工作。

7.承办市委、市政府交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，我委坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，坚持“两个确立”、做到“两个维护”，一体学习贯

彻党的二十大精神和习近平总书记对广东系列重要讲话、重

要指示精神，全面落实省委“1310”工作部署，市委“1312”思

路举措，按照“产业第一、制造业立市”的战略部署，高标准

建设广州北部增长极，为广州继续在高质量发展方面发挥领

头羊和火车头作用作出更大贡献。

2023 年我委重点工作任务完成情况：

一是坚持加强党的全面领导和党的建设，为临空经济示

范区高质量发展提供坚强的政治保证。深入学习宣传贯彻党

的二十大精神，扎实开展主题教育，进一步加强基层党组织

建设，强化正风肃纪。

二是提高政治站位高标准做好巡察审计工作，将整改成

果转化为推动空港发展的强大动力。以高度的政治自觉配合

市委巡察组工作，坚持问题导向强化组织领导，推动巡察整

改“后半篇文章”做深做实做细，以高要求落实工作措施推



进问题整改取得实效。

三是着力推动发展机场主阵地，在高质量推进航空客货

运“双枢纽”建设中干出新成效。核心基础设施不断完善，

航空运输持续领先，航线网络通达性进一步提升，政策支持

力度加大。

四是着力推进落实“产业第一、制造业立市”，在高质

量发展临空高端产业中塑造新优势。不断强化产业项目导

入，持续做大航空维修制造业，加快集聚保税产业，积极培

育临空会展经济，抢先发展低空经济，大力发展数字经济。

五是着力稳步扩大有效投资，在高质量推动空港经济区

建设中注入新动能。重大项目投资有序开展，物流枢纽项目

建设全速发力，地方政府专项债申报扎实推进。

六是着力一体化推进区域协调发展，在高质量建设广州

北部增长极中迈出新步伐。优化区域发展规划，加快交通路

网建设，有序推进村庄整体搬迁安置，完善城市配套基础设

施。

七是着力增强资源要素配置能力，在高质量夯实发展基

础中取得新进步。优化营商环境，提高精细化品质化治理水

平，加强土地供应和管理，发挥国有企业产业平台作用，守

好安全防护底线，推进法治建设，加强对外传播力量，强化

内部管理。

（三）部门整体支出绩效目标

2023 年我委整体绩效目标为：认真贯彻落实党的二十大

精神，按照省委、市委提出的工作要求，在新的“赶考”路



上，高水平建设广州临空经济示范区和国际航空枢纽。进一

步强化统筹联动，凝聚空港开发建设合力；进一步强化项目

引领作用，打造临空产业集聚发展区；进一步加大改革创新

力度，建设国际化法治化空港营商环境；全面加强党的领导

和党的建设，以更加昂扬的姿态奋进新征程。

（四）部门整体收支情况

1.部门整体收入情况

2023 年年初预算收入 103016.69 万元，调整预算数

155613.43 万元，决算数 155287.15 万元，决算数比上年减

少 88865.67 万元，增长率-36.40%。其中，一般公共预算财

政拨款年初预算收入 23016.69 万元，调整预算数 54423.43

万元，决算数 54305.59 万元，政府性基金预算财政拨款年

初预算收入 80000 万元，调整预算数 101190 万元，决算数

100981.56 万元。

2.部门整体支出情况

2023 年年初预算支出 103016.69 万元，调整预算数

155613.43 万元，决算数 155287.15 万元，整体部门预算执

行率为 99.79%。

（五）部门整体绩效管理情况

我委在 2023 年部门预算编制中，所有政府财政项目资

金全面纳入绩效管理。根据广州市绩效评价方案，将绩效关

口前移对项目开展事前绩效评估,评估结果作为申请预算的

必备要件。加强预算绩效目标管理,绩效目标设置作为预算

安排的前置条件。在年中预算执行过程中，开展预算项目和



专项资金绩效运行监控，编制绩效运行监控方案，强化预算

执行监督，督促部门履行预算绩效管理责任主体和实施主体

责任。预算年度终了，积极推进绩效评价管理，开展预算项

目绩效自评；选择重点支出项目组织开展绩效再评价，并加

大绩效自评结果公开力度。

2023 年我委预算申报时编制了部门整体和重点项目绩

效目标和绩效指标，部门整体共设立产出指标 22 个，其中

数量指标 12 个，质量指标 8 个，时效指标 2 个，成本指标 0

个；部门整体共设立效益指标 11 个，其中经济效益指标 1

个，社会效益指标 4 个，生态效益指标 1 个，可持续性指标

2 个，服务对象满意度指标 3 个。

为确保 2023 年度整体绩效目标的实现，我委根据预算

项目使用方向，对重点项目设定年度关键指标，并在年中对

关键指标制定绩效运行监控方案，在 2023 年 7 月开展了部

门整体及重点项目绩效运行监控，均按照市财政局的要求将

材料在规定时间内上报市财政局。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

我委 2023 年度整体绩效目标完成情况良好，部门整体

支出绩效自评分 93.57 分，其中履职效能绩效自评 49.07 分，

管理效率绩效自评 44.50 分。

（二）履职效能分析

我委各部门履行职能，按年度预期目标开展各项工作任



务，具体目标完成情况良好，绩效目标产出指标、效率指标

及预算资金支出率完成情况良好，各项工作稳步推进。我委

结合业务职能特点，围绕年度工作任务及重点工作任务，有

针对性设置了 2023 年度部门整体支出绩效目标，并设置 22

个产出指标和 11 个效益指标，绩效指标综合得分 39.09 分；

一般公共预算资金支出率为 99.79%，得分 9.98 分，履职效

能综合得分为 49.07 分。

（三）管理效率分析

1.预算执行管理情况：预算编制信息准确完整，编报及

时，在规定时间内上报财政部门审核；根据相关政策文件制

定部门预算资金管理办法、专项资金管理办法、内部财务管

理规定，确保财政资金使用合法、合规；2023 年整体部门预

算执行率为 99.79%，预算执行情况较好；资金结转额为 0，

资金结转率≤10%。

2.信息公开管理情况：在财政部门批复本部门预决算

后，在 20 日内向社会做好预决算公开工作。按规定内容要

求及时在政府门户网站、部门官方网站公开预算、决算信息，

如实反映本部门预决算情况，并同步做好绩效目标、绩效自

评等绩效信息公开工作。

3.绩效管理情况：严格执行本级财政部门绩效管理制

度；合理设置绩效目标，贯彻落实开展事前绩效评估、事中

绩效运行监控、事后绩效评价的绩效管理主线。

4.采购管理情况：根据年度政府采购预算安排采购工

作，按规定做好采购意向公开、规范实施采购活动，并及时



签订采购合同，做好合同备案。按照要求为中小企业预留采

购份额。

5.资产管理情况：按人员编制合理配置办公用房面积，

并根据核定的车辆编制数控制车辆配置数量。制定资产管理

制度，加强资产日常管理，合理配置资产，提高资产使用效

率。开展资产盘活工作，对资产进行分类处置，并及时上缴

处置收益。根据审计指出的处置问题，完善处置流程，加强

管理内控。

6.运行成本管理情况：严格控制公用经费和“三公”经

费的使用，厉行节约，在预算范围内安排各项费用开支。

三、存在的主要问题

受预算资金需经过法定程序后下达的时间、一些项目需

经过前期可行性研究及招投标程序后的实际开工时间、项目

完工后的验收、结算时间、执行中的政策变化需要调整等因

互影响，在预算执行过程中，存在前期预算开支安排不充分，

后期预算集中扎堆的情况，导致每月支付执行进度不均衡，

未能按照预算进度有计划地安排支出。省级专项资金编制及

下达途径与市本级财政有所差距，导致政府采购预算及政府

购买服务预算编制脱节，后期形成较多调整事项。

四、下一步改进措施

通过加大预算管理各环节的有机衔接和部门之间的协

同，如预算决策审批、资金的下达、执行调整、招标投标、

验收结算等，形成合力从而提高效率支出。同时，加强对预

算编制的管理，部门预算编制要精细化、科学化，杜绝申请



预算与实际需求脱节的情况。


